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Resumo do projeto:

O objetivo deste projeto de pesquisa é apreender e analisar a sustentabilidade
financeira do UNIFESO e, para tal, sera necessario verificar e analisar a
sustentabilidade de cada curso (graduacdo e poOs-graduacdo) e Unidade
Assistencial, do CESO e do Centro Cultural FESO Pr6 Arte, bem como as
politicas institucionais. Sera utilizado o procedimento de pesquisa documental
em relatorios gerenciais e contabeis, PPPI, PDI, Plano de Metas, Relatorio da
CPA/2005, entrevistas com informantes qualificados e questionarios. Seréo
analisados os dados dos ultimos trés anos (de 2006 a 2008) com o intuito de
conhecer a “saude” econémico-financeira da instituigéo.
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1. Introducéo



O Centro Universitario Serra dos Orgdos — UNIFESO vem crescendo a cada
dia. Em sua estrutura atual, além de atender as necessidades educacionais
desde a educacdo basica (CESO) até o ensino superior (graduacdo e poés-
graduacéo), destaca-se no atendimento a saude, através do Hospital das
Clinicas de Teresopolis Costantino Ottaviano, das clinicas-escolas e das
Unidades Bésicas de Saude. Também se preocupa com o0 movimento artistico-
cultural de nossa cidade e, a partir de 1997, instituiu o Centro Cultural FESO
Pro Arte.

Manter financeiramente esta estrutura ndo € tarefa facil. “E a maior empresa
em termos de folha de pagamento e de niumero de contratacdo de empregos
do municipio” (PPPI, 2006, p. 14).

Para atingir sua missao de “promover a educacdo, a ciéncia e a cultura
constituindo-se num poélo de desenvolvimento regional, de modo a contribuir
para a constru¢cdo de uma sociedade justa, solidaria e ética” (PPPI, 2006, p.
21) se faz necessario apreender e analisar sua sustentabilidade econémico-

financeira.

Sustentabilidade € a independéncia financeira alcancada por um projeto,

assegurando sua continuidade.

A sustentabilidade financeira, enquanto parte da autoavaliagdo, deve ser um
processo continuo por meio do qual a instituicAo reconhece sua propria
realidade, redirecionando suas acdes, caso necessario, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a

qualidade educativa e alcancgar maior relevancia social.

Através do Plano de Desenvolvimento Institucional, a instituicdo, de maneira
coletiva, estabelece suas metas para o quinquénio (o atual é o PDI 2008/2012),
onde a administracdo geral e a gestdo académica se comprometem com 0S
principios de participacao, integracao, sustentabilidade econémica e qualidade
dos servicos prestados. Mas, para o cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas neste Plano, € necessario que a Instituicdo possua
sustentabilidade financeira.



Diante do acima exposto, este projeto de pesquisa se propde a responder a

seguinte pergunta: Como se caracteriza o processo de sustentabilidade
financeira do UNIFESO?

Para responder a esta “grande” pergunta, € imprescindivel que outros

guestionamentos sejam respondidos, como um encadeamento para a

concretizacdo da pergunta chave. Esses questionamentos sao:

Os Cursos, o0 CESO, as Unidades Assistenciais e o Centro Cultural
FESO Pro Arte do UNIFESO sao auto-sustentaveis?

Quais os principais fatores que impactam na sustentabilidade do
UNIFESO?

Quais séo as receitas e despesas nos ultimos trés anos? Qual a relagéo

entre elas?

Quais propostas foram implantadas para reduzir despesas e aumentar

receitas?
Como sao distribuidos os recursos financeiros no UNIFESO?

Quais as politicas existentes que impactam diretamente na
sustentabilidade financeira dos Cursos, do CESO, das Unidades

Assistenciais e do Centro Cultural FESO Pro Arte?

Como as comunidades interna e externa percebem a sustentabilidade

financeira e como se da a participacao neste processo?

Qual o endividamento, seu perfil e 0 custo econdémico-financeiro e suas

contrapartidas?

Pretendemos, na apresentacédo do relatorio final, incluir informacdes sobre o

PIB do municipio, sua renda per capita, estabelecendo relacbes entre a

situagdo econdmico-financeira do municipio e da IES, ressaltando sua

importancia para o municipio de Teresopolis.

2. Justificativa



A saude econdémico-financeira de qualquer instituicdo quer da iniciativa privada,
quer da gestdo publica, seja com fins de lucro ou nao, depende de algumas
variaveis relevantes e sua continuidade depende de como estas variaveis sao
geridas. No caso especifico do UNIFESO, que é uma instituicdo sem fins

lucrativos, isto ndo é diferente.

A sua autossustentabilidade econdmico-financeira e, portanto, sua
continuidade enquanto prestadora de servicos, tanto junto a comunidade
teresopolitana, como para a sociedade dos municipios que se situam em seu
entorno geopolitico, requer uma gestdo dindmica e responsavel. Apesar de ndo
ter fins de lucro, o UNIFESO esta longe de ser uma instituicdo beneficente e
que sobreviva da beneficéncia. Pelo contrario, justamente por ter seu papel
social, € uma organizacdo que necessita de recursos para alcancar seus
objetivos. O ensino — que tem um leque que vai do fundamental ao nivel de
pés-graduacdo, além da pesquisa e extensdo; a manutencado do Hospital das
Clinicas Constantino Otaviano e suas Unidades Assistenciais; a manutencéo
do Centro Cultural FESO PRO-ARTE requerem a entrada de receitas que néo
s6 superem seus custos e despesas, mas também seja geradora de valor
econdmico adicional, a fim de garantir a continuidade do desiderato imaginado
e materializado por seus fundadores, a fim de que n&do haja interrupcdo do
mesmo e que seja possivel acrescentar novos projetos de que necessita a
sociedade a que serve. E com esta relevancia que gere os recursos oriundos

de fontes externas a fim de aprimorar 0s servi¢gos a que se propoe.

E justamente para avaliar esta sustentabilidade que o UNIFESO se preocupa
em acompanhar e se autoavaliar nesse sentido. A autoandlise e a avaliagdo de
sua sustentabilidade fazem parte de um trabalho maior, de uma autoavaliagéo
que procura verificar seu desempenho como um todo. No entanto, a qualidade
de gestdo ndo se faz sem investimentos, sem a implantacdo de novos projetos,
sem crescimento. O planejamento estratégico e a avaliacdo de sua eficacia séo
ferramentas imprescindiveis para que a tomada de decisdes seja factivel,
maximizando éxitos, buscando minimizar erros e fragilidades organizacionais,

mas com consciéncia clara da realidade do contexto em que se situa.



A busca da clareza e da transparéncia deve acompanhar o processo de
gestao, a fim de que a “Familia Corporativa” - de que o UNIFESO faz parte -
conheca as atividades da Instituicdo, seus erros, a forma como se busca dirimi-
los, seus acertos e de como se busca aprimora-los, de modo a poder interagir

com esta Instituicdo de forma correta e coesa.

De posse de dados levantados em trabalhos realizados anteriormente, e com
novos dados obtidos no presente, procura-se fornecer subsidios capazes de
dar continuidade ao processo de autoavaliagdo do UNIFESO, um
conglomerado complexo, que tem a responsabilidade de concatenar a inter-
relacdo de muitas variaveis, tarefa que por si sé reflete a preocupacdo do

autoconhecimento institucional.

Destarte, os elementos necessarios ao autoconhecimento, levam o UNIFESO a
verificar até que ponto € uma instituicdo autossustentavel e, caso nao seja, o
que fazer para chegar-se a esta condicdo, mantendo ou modificando sua
filosofia, redirecionando suas estratégias de curto, médio e longo prazos. A
continuidade de seus compromissos face a prépria Missdo que criou € uma
meta constante e, para isto, h4 que se equacionar, com exceléncia, suas

politicas para poder manter sua filosofia existencial.

Para que haja condicbes de desenvolvimento do projeto
académico, é necessario que se assegurem 0S recursos
humanos, materiais e financeiros. Nao pode haver gestéo
académica que se dissocie da realidade econdémico-financeira
da instituicho e da sociedade, sem omitir a influéncia das
formas do mercado pela demanda e pela oferta (PPPI, 2006, p.

40)

3. Objetivos

- Objetivo Geral:

Este projeto de pesquisa tem como objetivo geral apreender e analisar a
sustentabilidade financeira do UNIFESO.



- Objetivos Especificos:

Para que o objetivo geral seja alcancado, faz-se necessario:

+ Verificar a sustentabilidade de cada Curso e Unidade Assistencial, do
CESO, e do Centro Cultural FESO PRO-ARTE;

* Analisar as politicas institucionais ligadas diretamente a sustentabilidade

(inadimpléncia, evaséo, captacgao, fixacdo, novas fontes de receita);

e Verificar como a comunidade interna e externa percebe a

sustentabilidade do UNIFESO e participa deste processo;

+ Verificar a sustentabilidade de cada Curso e Unidade Assistencial, do
CESO, e do Centro Cultural FESO PRO-ARTE;

* Analisar as politicas institucionais ligadas diretamente a sustentabilidade

(inadimpléncia, evaséo, captacao, fixacdo, novas fontes de receita);

 Verificar como a comunidade interna e externa percebe a

sustentabilidade do UNIFESO e patrticipa deste processo.

4. Metodologia:

A pesquisa a ser desenvolvida sera quanti-qualitativa. Serd uma pesquisa
documental analitica onde serdo dados tratamento e andlise adequados aos
dados levantados no periodo correspondente aos ultimos trés anos (de 2006 a
2008).

As informagfes serdo baseadas nos relatérios gerenciais e contabeis, no
Projeto Politico Pedagogico Institucional - PPPI, no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, nos Planos de Metas e nos Relatérios da CPA de 2005,

onde seréo tratadas as questdes apresentadas acima.



Sobre a perspectiva qualitativa, a técnica a ser utilizada sera de entrevista
semiestruturada e/ou questionario, junto a comunidade interna e externa. De
acordo com o desenvolvimento do projeto de pesquisa, poderdo ocorrer

entrevistas com informantes qualificados, designados pela equipe.
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