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Um Projeto Politico-Pedagdégico Institucional de um Centro Universitario
explicita as posi¢des da instituicdo a respeito do homem, do mundo e de sua
relagdo na educacdo. Ele é a carta magna da constituicdo pedagdgica e
andragdgica de uma proposta educacional de nivel superior. O PPPI sela o
compromisso institucional com as politicas e estratégias da instituicdo para
atingir suas finalidades e objetivos.

Mais do que um simples documento técnico-burocratico ou de gestao, ele
deve ser considerado como um instrumento de agdo politica e pedagogica
destinado a garantir “uma formacao global e critica para os envolvidos no
processo, como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, a
formacao profissional e o pleno desenvolvimento pessoal”. (Veiga: 2004, p.
16).

“O Projeto Politico-Pedagogico Institucional € um instrumento politico, filosofico
e tedrico-metodolégico que norteara as praticas académicas da IES, tendo
em vista sua trajetdria histérica, insergdo regional, vocagdo, missédo, visao e
objetivos gerais e especificos”. MEC / CONAES / IPEA - Avaliagdo externa

de instituicdes de educacéo superior. Brasilia. Fev. 2006 p.35.

“Trata-se de uma projecao dos valores originados da identidade da instituicao,
materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o
conhecimento, e que deve delinear o horizonte de longo prazo, ndo se
limitando, portanto, a um periodo de gestao.” Id. Ib.

“Em sua fundamentacdo, o PPl deve expressar uma visdo de mundo
contemporéneo e do papel da educacao superior em face da nova conjuntura
globalizada e tecnoldgica, ao mesmo tempo em que deve explicitar, de modo
abrangente, o papel da IES e sua contribui¢do social nos &mbitos local, regional
e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo como componentes
essenciais a formagao critica do cidadao e do futuro profissional, na busca da
articulacao entre o real e o desejavel. “... “Neste sentindo busca um rumo,
uma direcdo. E uma acéo intencional, com um sentindo explicito, com um
compromisso definido coletivamente.” Id. Ib.
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APRESENTACAO INTRODUTORIA

Luis Eduardo Possidente Tostes
Reitor do UNIFESO

Ha algum tempo, vem a comunidade das entdo Faculdades Unificadas Serra dos
Orgéos se mobilizando em torno de uma ampla e participativa discussdo de um
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - PPPI que pudesse dar base as politicas
do desenvolvimento académico de seu esperado Centro Universitario.

Neste momento, a Reitoria do UNIFESO se sente em condi¢des de oferecer a esta
comunidade universitaria o resultado do esforco coletivo de formulacéo deste PPPI.
Foram trés anos de trabalho a contar desde as primeiras oficinas promovidas pela
Direcdo Académica e Direcédo de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensédo juntamente
com os Centros de Ciéncias Biomédicas e Humanas e Sociais. Progressivamente
se foi fazendo um envolvimento de todas as unidades e de todos os setores da
FESO, contagiando-se docentes, discentes, pessoal técnico-administrativo. A propria
comunidade externa, por suas representagdes, participou de oficinas promovidas
nos anos de 2004 e 2005. No ano de 2005 esta movimentagéo se deu em integragdo
com os projetos da auto-avaliagcdo institucional conduzidos pela Comissdo Propria
de Avaliagdo - CPA. No ano de 2006, este texto foi submetido a um processo de
maturacao, especialmente na sua confrontagdo com a elaboracao do Plano de Metas
para 2007 e com a implantacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e
Extenséo - PICPE.

Este é, pois, um documento resultado de uma ampla participagéo politica, o que Ihe
faz merecer o préprio titulo. Alias, este carater politico vai ser reafirmado pela
natureza do texto destinado a estruturar um conjunto organico de politicas capazes
de promover o desenvolvimento institucional, com o referencial de qualidade e de
exceléncia na educacao superior, 0 que deve caracterizar um centro universitario.

Somos gratos a Comissdo Relatora, que coligiu um amplo material advindo de
todas as discussfes e debates e lhe deu uma primeira forma sobre o qual se
debrucaram os Pré-Reitores e as Diretoras de Centro para sua reviséo final e Gltimas
adequacdes. Alegra-nos e conforta-nos saber que foram mais de 600 presencas de
docentes, funcionarios e estudantes registradas nos varios debates dos grupos de
trabalho especialmente estruturados para a discussdo deste Projeto Politico-
Pedagdgico.

Estrategicamente aguardou-se para seu langamento o momento da aprovacao do
Estatuto do UNIFESO pelos Conselhos Superiores da Instituicdo, assim como do
Plano de Metas de 2007. Além da pretendida maturacao do texto, estava em questédo
a conveniéncia de se ter um PPPI aprovado e oficializado no novo contexto de
Centro Universitério.

Diferentemente do que se deu em grande numero de IES, fizemos a opcao de
comecgar a pratica dos projetos politico-pedagégicos a partir dos cursos, num
processo indutivo que veio das bases da instituicdo e que agora atinge a sua
plenitude na totalidade orgénica do UNIFESO. A partir deste momento, o PPPI
passa a refletir-se sobre as novas formulagdes dos PPPs dos cursos ja existentes
e de outros que venham a ser criados.
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“Dois desafios devem ser superados pelas IES na construgdo coletiva
de seus projetos e planos: 1) a conjugacdo do PPl com os PPC,
considerando que, apesar da diversidade de caminhos, ndo ha distingéo
hierarquica entre eles, devendo ambos constituir um processo dinamico,
intencional, legitimo, transparente, em constante interconexdo com o
contexto da IES; 2) o PDI, em consonéncia com o PPI, deve apresentar
a forma como a IES pretende concretizar seu projeto educacional,
definindo as metas a serem alcangadas nos periodos de tempo definidos,
e 0s recursos humanos e materiais necessarios a manutengéo e ao
desenvolvimento das ac¢Bes propostas.” MEC / CONAES / IPEA -
Avaliacdo externa de instituicdes de educacao superior. Brasilia. Fev.

2006 p.34.
Esta dindmica da relacdo do PPPI com os PPCs e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI se deu em uma linha de evolucéo histérica que é a prépria trajetoria
da FESO. A cultura do planejamento educacional ganha com o PPPI um novo marco
neste caminho. Com efeito, depois do Projeto Institucional, dos inicios da década,
avangamos com o Plano de Desenvolvimento Institucional - 2003 / 2007 e com os
sucessivos Planos Anuais de Metas, que tém sido importantes instrumentos de
gestao.

A este Projeto Politico-Pedagdgico Institucional se destina uma funcao de
fundamentar os objetivos do crescimento da instituicdo, o que vai orientar a
elaboracdo de um novo PDI 2008 / 2012. Muito do que foi produzido e nao utilizado
neste documento certamente sera adequado ao texto do PDI, como é o caso de um
amplo diagnéstico das condi¢des socioecondmicas locais e regionais.

Este € um documento que apresenta tedrica e metodologicamente a proposta
educacional deste novo Centro Universitario. O seu foco € o conhecimento a ser
produzido e renovado na pesquisa e investigacgao cientifica, a ser construido coletiva
e socialmente na relagédo ensino-aprendizagem e a ser aplicado e transferido na
extensdao.

“A construgdo do conhecimento e o exercicio da pratica tecnocientifica
devem ser articulados no espectro de valores humanisticos, de forma
gue sua dinamica e realizacdo se configurem a partir do entendimento
de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas como meio ou
dispositivo, mas principalmente, como modo de insercéo na realidade,

de acdo e interacdo do homem com o mundo.” Id. Ib.

Elaborou-se e formulou-se este PPPI sob a orienta¢do académica de considerarem-
se as seguintes dimensdes:
a) num plano cultural - o histérico da instituicdo; seus mecanismos de insergéo
loco-regional; sua missao institucional,
b) num plano filoséfico - 0 Ambito de atuacéo; os principios filoséficos gerais;
as politicas de administracao geral e de gestdo académica, de pesquisa, de
ensino e de extensao;
¢) hum plano psicossocial - o perfil humano e perfil profissional de docentes,
discentes e colaboradores;



PRPi

Sepry Frbipy Primpyis wifaimsl

d) num plano organizacional - as concepc¢des de processos de ensino-
aprendizagem juntamente com a producao do conhecimento e do saber, as

novas visdes de curriculo, de avaliagao institucional e de ensino, de

planejamento e da estruturacédo de projetos, de programas e de cursos.

Chamamos atengdo a estrutura simples e objetiva que se quis dar ao texto para
fazer dele uma referéncia constante no cotidiano da praxis académica.

| — Para os dez passos seguintes, parte-se desta apresentacéo introdutoria,
que pretende motivar o corpo social do UNIFESO a procurar neste texto
uma relacdo com sua pratica académica e administrativa;

Il — Sugere-se um diagnéstico sumario, visualizando o contexto local e a
evolucao que nele teve a Fundacéo Educacional Serra dos Orgéos - FESO,
por quarenta anos, desde sua criagcdo até a instalacdo do Centro
Universitario Serra dos Orgdos — UNIFESO;

Il - Em seguida, apresenta-se a proposta filoséfico-educacional do
UNIFESO, concluindo-se por um decalogo de principios fundamentais;

IV - Depois destes pressupostos tedricos, contemplam-se as politicas
institucionais num amplo contexto estrutural de um PPPI articulado ao PDI
e nas especificas fungfes da gestdo académica integrada com a
administracédo geral,

V - Prop6e-se, antes de tudo, uma politica de indissociabilidade entre
pesquisa, ensino e extensao;

VI - Detalham-se as politicas de pesquisa: linhas de pesquisa, iniciagdo
cientifica, monitorias, capacitacdo docente, producao académica
institucionalizada;

VII - Enumeram-se as politicas de ensino: educacao basica, ensino técnico,
ensino de graduacao, ensino de pds-graduacao, interacao ensino-trabalho-
comunidade, avaliacdo institucional e dos desempenhos docente e discente,
apelando-se para os principios da interdisciplinaridade, da articulagéo entre
teoria e pratica, e da intencionalidade dos processos;

VIIl — Apresentam-se as politicas de extensdo em suas cinco linhas: 1.
disseminacao e divulgacdo da producao académica (publicacdes e
eventos); 2. agOes de assisténcia (hospitais, clinicas, nicleos de praticas
diversas); 3. prestacdo de servicos (assessorias, consultorias e outros
atendimentos); 4. atividades culturais (produtos e manifestagdes artisticas);
5. atividades politico-sociais e comunitarias (movimentos sociais diversos);

IX — Finalmente, salientam-se as politicas de gestdo académica e de
administragdo geral: 1. politica de articulagdo e atualizacéo dos instrumentos
de gestdo; 2. sustentabilidade financeira da instituicdo; 3. captacdo de
recursos; 4. relagdo da instituicdo com a comunidade académica; 5. politica
de avaliagdo e de planejamento; 6. politica de comunicacdo e marketing;

X — Conclui-se que este PPPI é o orientador das macro-politicas
institucionais para a pesquisa, ensino, extenséo, a administracéo geral e a

gestdo académica.

A expectativa que temos agora é de chegarmos em breve a um atualizado Plano de
Desenvolvimento Institucional, que traduzira as diretrizes aqui assumidas para um
planejamento qlinqienal a ser aplicado nos Planos de Metas Anuais.
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1.CONTEXTUALIZACAO

Apresenta-se a seguir uma rapida contextualizacao local do UNIFESO e a evolugao
histérica da FESO, sua entidade mantenedora, até a criagdo e instalacdo desse
Centro Universitario.

1.1. O Contexto Local e Regional

A regido geografica de abrangéncia da atuacdo do UNIFESO é aquela em que se
incluem os municipios da Regido Serrana, alguns da Baixada Litoranea e outros da
Regido Noroeste do estado do Rio de Janeiro, a saber: Teresdpolis, Petropolis,
Nova Friburgo, Cachoeiras de Macacu, Duas Barras, Guapimirim, Rio de Janeiro,
Magé, Areal, Cordeiro, Trés Rios, Sdo José do Vale do Rio Preto, Sumidouro,
Sapucaia, Carmo, Cantagalo, Bom Jardim, S8o Sebastido do Alto, Santa Maria
Madalena, Macuco, Trajano de Morais e Itaocara.

O municipio sede — Teresépolis - conta com uma populagdo de 148 965 habitantes,
segundo dados do IBGE 2004, tendo sua taxa de alfabetiza¢é@o subido de 81%, em
1991, para 87,5%, em 2000. A producéo rural apresenta nimeros significativos,
sendo o municipio o maior produtor de hortifrutigranjeiros do estado. O seu potencial
econdmico é marcado por uma vocagdo para o turismo e com pdlo urbano de
servigos. Desde a fundagdo da FESO, o municipio vem se afirmando como um
centro de ensino superior, que agora se transforma em Centro Universitario.

A ligacdo do municipio com outras regides se faz por uma rede de estradas.
Teresopolis é atravessada pela rodovia Rio-Bahia, além das estradas que a ligam a
Petropolis e Friburgo. Possui uma importante rede de estradas vicinais que
possibilitam o escoamento de sua producéo.

A cidade esta servida por uma extensa rede hoteleira. Sdo mais de 40 hotéis na
area urbana, além de hotéis-fazenda. Soma-se a isso a presenga de mais de 30
pousadas, distribuidas pelo municipio.

No que tange aos veiculos de comunicagdo, existem cinco emissoras de radio:
duas AM e trés FM; duas emissoras de TV comunitaria a cabo, radio comunitaria a
cabo, radio comunitaria e oito jornais, sendo dois diarios.

A Prefeitura Municipal tem desenvolvido acdes de desenvolvimento social, com
énfase em saude e educagdo, envolvendo de forma parceira a FESO, atuando
intensamente nas areas de cultura e de turismo, consideradas de relevancia para o
desenvolvimento econdnico e social do municipio.

O SESC é um importante centro de promocao cultural da cidade, pois que desenvolve
projetos musicais, esportivos, teatrais e de agdo social. Além do SESC, Teresopolis
conta com representacdes do SENAC e SEBRAE. Possui varios clubes sociais e
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os tradicionais clubes de servico, associacfes e sindicatos de produtores, do
comércio e dos trabalhadores. Destaca-se, ainda, a existéncia da Associagédo
Comercial, Industrial e Agricola, e varias associa¢cdes de moradores reunidas pela
Federacdo de Associacdes de Moradores.

No que tange ao esporte, a presenca na Granja Comary da concentracao oficial
das sele¢Bes da Confederacgéo Brasileira de Futebol — CBF, de repercusséo nacional,
podera tornar-se, além de um fator do prestigio local na area, um estimulo a a¢des
de difuséo da cultura esportiva.

A cidade dispde, ainda, de trés grandes bibliotecas: uma vinculada ao poder publico
municipal e duas ao UNIFESO, estas integradas a um sistema de bibliotecas com
atendimento nos varios campi da instituicdo e no Hospital das Clinicas de Teresépolis
Costantino Ottaviano — HCTCO. A Biblioteca Municipal, aberta a comunidade, dispde
de um acervo com cerca de 12 000 exemplares. As bibliotecas do UNIFESO, com
acervo aproximado de 43 000 exemplares, embora especificamente destinadas para
0 seu corpo docente e discente, sdo também abertas a comunidade. Destaque-se
0 peso histoérico das aproximadamente 8 000 obras que pertenceram ao Dr. Miguel
Couto, figura renomada do meio médico, doadas a FESO por sua familia.

A Academia Teresopolitana de Letras, integrada por intelectuais, poetas e escritores,
certamente se mostra como espago capaz de fomentar o conhecimento e a reflexédo
sobre a producdo artistica e literaria da cidade.

No campo das artes cénicas, tém-se, em Teresodpolis, trés salas de cinema e dois
espacos teatrais: o Teatro Municipal de Teresépolis e 0 do SESC. Os auditérios do
UNIFESO tém possibilitado a realizacdo de projetos nessa area, se afigurando
também como espacgos potenciais para o exercicio e expansdo das artes cénicas
na dinamica de formacédo dos estudantes e da comunidade.

Na area do ensino basico, a cidade possui 46 estabelecimentos da pré-escola; 102
de ensino fundamental e 15 de ensino médio, considerando dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, relativos ao ano de 2004.

A FESO é sem duvida a maior organizagdo econémica, politico-social, educacional
e cultural da cidade, atendendo as necessidades educacionais desde a educacédo
basica até ao ensino de pés-graduacao. Destaca-se ainda na area da assisténcia a
salde, mantendo especialmente um hospital de ensino que é referéncia na regido.
E a maior empresa em termos de folha de pagamento e de nimero de contratacéo
de empregos do municipio. Insere-se também nos movimentos artistico-culturais e
mantém sua participacdo nos movimentos comunitarios. E esta fundacdo a
mantenedora do UNIFESO.
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1.2. Evoluindo ao longo de 40 anos

A Fundac&o Educacional Serra dos Orgédos — FESO, sediada em Teresépolis, foi
criada em 20 de janeiro de 1966, por um grupo de pessoas, setores e instituicbes
da sociedade civil organizada.

Sua histéria é fruto do trabalho arduo e incessante de um grupo de idealistas
empenhados na concretizagao de um projeto que a muitos parecia impossivel. Esses
pioneiros, integrados na vida politica e social do Municipio e preocupados com o
seu desenvolvimento, tinham por objetivo ampliar a oferta educacional do segundo
grau em Teresopolis. Para atingir tal objetivo, a Instituicdo foi organizada naquele
ano como fundacéo de direito privado sem fins lucrativos pelo Decreto Municipal n®
2/66, passando a ser reconhecida como de Utilidade Publica Municipal trés anos
depois, pelo Decreto n.° 98/69 e de Utilidade Publica Federal em 1983, pelo Decreto
n°® 88747/83.

Sua implantagdo comeca em 1970, com a criagdo da Faculdade de Medicina —
FMT, autorizada pelo Decreto n.° 66.435 de 10/04/70 e reconhecida pelo Decreto
n.° 75237 de 16/01/75. Esta época é marcada pelo processo de grande expanséo
das escolas médicas no Brasil, principalmente na Regido Sudeste, havendo uma
forte demanda de vagas na area de Medicina, sem a possibilidade de serem
atendidas pelas IES entdo existentes. Tal fato demonstra que a FESO, como
Instituicao, se estrutura a partir de uma dindmica nacional de ampliacdo do ensino
superior.

Obijetivando oferecer um cenario de aprendizagem hospitalar para seus estudantes,
a FESO firmou convénio com a Prefeitura Municipal de Tereso6polis, em 1972, para
cessdo do entdo Hospital Municipal, que passou a ser Hospital das Clinicas de
Teresopolis (HCT), hoje denominado Hospital das Clinicas de Teresépolis Costantino
Ottaviano (HCTCO), certificado pelo MEC / MS como hospital de ensino. Comecou,
assim, um movimento de estreitar as relagbes com a comunidade através da
prestacao de servigcos na area da saude as classes menos favorecidas, beneficiarias
do antigo Instituto Nacional de Assisténcia Médica e Previdéncia Social (INAMPS).
Ao mesmo tempo, a FESO inaugurou sua parceria com o setor publico municipal e
federal.

Motivada pela demanda e pela necessidade de criagdo de novas especialidades,
verificou-se, no decorrer do tempo, a expansédo do HCT, com a construgdo de uma
Unidade de Emergéncia, novas enfermarias e ambulatérios, bem como a aquisi¢édo
de equipamentos de diagnostico e tratamento, em coeréncia com a evolucao técnica
e tecnolégica do setor saude. Em 1995, com o surgimento dos planos de saude
privados, o HCT inaugurou um pavilhdo préprio para atendimento a clientela coberta
por esses convénios. Frise-se que, desde sua inauguracéo, o hospital tem destinado,
pelo menos, 80% de sua capacidade instalada ao atendimento dos usuarios da
rede de servicos publicos de satde (Sistema Unico de Saude — SUS).
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Atenta as necessidades do municipio de Teresopolis e dos municipios circunvizinhos
na area do ensino superior, a FESO ampliou seu foco de atencéo, em 1975, com a
criacdo das faculdades de Administracdo e de Ciéncias Contabeis — FACCE
expandindo a oferta educacional para area de ciéncias humanas e sociais. Em
1985 implantou-se a Faculdade de Enfermagem. Com relacdo a esta, cabe ressaltar
a valiosa contribuigdo trazida para a propria melhoria dos servigos prestados pelo
hospital com a formag&o de novos enfermeiros.

Em 1983, foi criada uma Unidade Basica de Salde em uma comunidade de
Teresopolis, denominada Beira-Linha, com o objetivo de desenvolver ac¢des de
atengdo primaria a saude, bem como servir de cenario de ensino/aprendizagem
aos estudantes do Curso de Medicina e do Curso de Enfermagem. Em 1998,
implantou-se, nessa unidade, o programa Estratégia de Saude da Familia (PSF),
como parte de um projeto municipal, atingindo outras oito unidades administradas
pelo poder publico local com orientagdo técnica da FESO. Isto porque, em 1999, a
Instituicdo foi credenciada pelo Ministério da Saiude como Po6lo de Capacitagéo,
Formacéo e Educacédo Permanente das Equipes Béasicas do PSF da Regido Serrana
do Estado do Rio de Janeiro. Vale dizer que a criagdo do Poélo representou uma
sensivel insercéo regional da FESO na medida em que a maioria dos municipios
serranos teve suas equipes do PSF capacitadas pela Instituicdo.

No ano de 1982, fiel a filosofia institucional de atendimento as demandas
comunitarias e a sua vocagéo original, a Fundac&o criou o Centro Educacional
Serra dos Orgdos — CESO, para atender a educagéo basica, nos niveis da educacéo
infantil, do ensino fundamental e do ensino médio.

Ao mesmo tempo em que se dava este crescimento da instituicdo, aperfeicoou-se
internamente o processo pedagogico e académico. Em 1989, a FESO estruturou o
Nucleo de Apoio Psicopedagoégico — NAPP, para atender, em principio, as
necessidades na area de ensino/aprendizagem do Curso de Medicina. Oriundos de
diversos estados do Brasil, os estudantes, ao fixar residéncia em Teresopolis, sofriam
significativa mudanc¢a psicossocial cujas consequéncias se faziam perceber
academicamente. O surgimento do NAPP demonstrou a preocupac¢éo da Fundacgédo
com a qualidade de ensino oferecido e a adaptagdo dos estudantes ao Curso e a
cidade. Atualmente as atividades do NAPP se estendem a todos 0s cursos superiores
oferecidos pela FESO.

Com o crescimento institucional, observou-se certa desarticulagédo entre as varias
unidades mantidas pela Fundacéo, devido ao fato de se ter, até entdo, a condi¢éo
de Faculdades Isoladas. Encaminhou-se, assim, processo ao MEC, para
transformacgéo destas em Faculdades Unificadas, o que foi autorizado em 1994.
Com isso, unificaram-se as normas académicas e todo o processo de gestédo,
buscando-se maior agilidade e eficiéncia académico-administrativa. Investir na
mudanca do modelo gestor, articulado através de unidades académicas
coordenadas, mais flexivel e participativo foi a opcéo encontrada para consolidar
este novo momento institucional.

Tal unificagdo gerou a necessidade de ordenar as agfes voltadas para a pos-
graduacgdo e a extensdo, até entdo desenvolvidas no ambito de cada faculdade
isoladamente, ocasionando a criagdo, ainda em 1994, do Nucleo de Pés-graduacéo,
Pesquisa e Extensdo — NPPE, com trés fungdes definidas a época: 1) promover
cursos de especializacéo e aperfeicoamento para as comunidades interna e externa;
2) iniciar uma politica de pesquisa e 3) viabilizar a atividade de extenséo.
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Neste mesmo ano, considerando o rapido desenvolvimento da informatica e suas
crescentes aplicacdes na sociedade, foi implantado um novo curso, denominado
Tecnologia em Processamento de Dados.

Atenta as questdes do seu tempo, a FESO, em fungdo do aumento da expectativa
de vida das pessoas, hem como a necessidade de criar espacos de insercéo social
dos idosos na cidade de Teresopolis, em que se concentra significativa faixa da
populagdo de mais de 60 anos, implantou em 1996 um programa de extensdo
intitulado Universidade na Terceira Idade - UNIVERTI, com o objetivo de promover
e aprimorar o conhecimento, através de cursos, palestras e seminarios em diversas
areas e oferecer atividades fisicas, artisticas e sociais.

No ano seguinte, como nova expressdo da preocupacdo constante em ampliar sua
presenca no contexto sociocultural de Teresépolis, a FESO acatou proposta de
encampacao da Fundacao Theodor Heuberger — Pro Arte, cujo objetivo era fomentar
atividades artisticas e de incentivo a cultura, e que, naquele momento, apresentava
sérias dificuldades financeiras. Pela proposta, a FESO incorporou o prédio e todo
Seu acervo ao seu patrimonio e assumiu os compromissos financeiros da Fundacéo,
bem como o de manter suas atividades originais. A partir de entdo, a FESO instituiu
o Nucleo Cultural FESO Pro Arte, hoje, Centro Cultural FESO Pro Arte.

Ainda em 1997 foi adquirida a Quinta do Paraiso, com cerca de um milhdo de
metros quadrados, localizada estrategicamente préxima ao Hospital das Clinicas e
ao eixo rodoviario formado pelas estradas Rio-Bahia e Teresopolis-Friburgo. Essa
aquisicdo garantiu um espaco adequado para a construcdo de um novo campus,
visando a sustentacdo da expansao institucional.

Em 1998, consagrando o interesse institucional de ampliar a oferta educacional e
cultural na cidade de Teresopolis, foi criado o curso de Pedagogia, para atender as
demandas local e regional dos profissionais vinculados as redes publicas e privada
de ensino, dos egressos do curso de formacéo de professores, bem como do ensino
médio e equivalente.

Em 1999, foram criados os Centros de Ciéncias Biomédicas — CCBM, hoje Centro
de Ciéncias da Saude - CCS e de Ciéncias Humanas e Sociais — CCHS, visando a
integracdo e a articulagdo dos cursos de graduacdo em areas afins e seu
consequente fortalecimento. No mesmo periodo, agregaram-se aos seus respectivos
Centros 0s novos Cursos de Odontologia e de Direito, bem como o de Medicina
Veterindria no ano seguinte, todos em func¢éo da necessidade de responder a
diversificacdo de oferta e captacdo de recursos que a instituicio demandava. Em
2001 foi implantado o Curso de Fisioterapia, que encerrou o ciclo de expansdo
planejado, segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional 2003-2007.

Vale destacar que o Curso de Tecnologia em Processamento de Dados, por

solicitagdo institucional foi, ap6s avaliagdo realizada pelo MEC, transformando em
Curso de Ciéncia da Computag¢éo em 2006.
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A poés-graduacao lato-sensu iniciou-se na instituicdo com a oferta de curso de
especializagdo em Medicina do Trabalho, em meados da década de 70. Em seguida
surgiram as Residéncias Médicas, que se expandiram até aos seis programas hoje
existentes, juntamente com uma Residéncia Multiprofissional. Até o momento, se
desenvolveu, atingindo o total de 18 cursos de especializacdo ofertados.

A partir de 2000, sob a influéncia das Diretrizes Curriculares Nacionais, das auto-
avaliacdes promovidas pela Comissdo Permanente de Avaliagcdo como era
denominada na época a CPA, das avaliagGes externas (Exame Nacional de Curso
e Condic¢6es de Ensino) foi desencadeado um movimento institucional de discusséo
e aprimoramento dos projetos pedagogicos dos cursos para atender as demandas
externas e internas identificadas.

No ano de 2001, deu-se a criagdo da Odontoclinica, possibilitando a pratica diaria
aos estudantes de odontologia, oferecendo atengdo a saude bucal nas areas de
ortodontia, periodontia, cirurgia, dentistica e endodontia, bem como promovendo
acOes de promocéo e prevencgédo especifica.

Em 2002, foi criada a Clinica Veterinaria, setor de fundamental importancia para o
desenvolvimento profissional dos estudantes, propiciando a atencao a saude animal,
representando mais uma area de integracdo do UNIFESO com a comunidade,
propiciando a diversificacdo de cenario de aprendizagem aos estudantes e
funcionando também como uma ac¢éo de controle de zoonoses, importante agdo na
area de Vigilancia em Saude para o municipio.

Ainda em 2002, criou-se o Nucleo de Pratica Juridica do Curso de Direito,
representando outro setor de integracéo com a comunidade através do atendimento
realizado no escritorio-modelo, em beneficio da populagdo menos favorecida.

Em 2004, instalou-se a Clinica de Fisioterapia, prestando servicos a comunidade,
mais uma vez fortalecendo e incrementando o servico de saude local,
complementando os servicos de salde ja existentes.

Destaca-se, a partir de 2003, a selecdo do curso de Medicina feita pelo MEC/MS/
OPAS para financiamento e implantacdo do PROMED (Programa de Mudanca
Curricular para os Cursos de Medicina) estando entre as 19 escolas selecionadas
nacionalmente.

Nesta sequéncia ressalta-se a melhoria acentuada do perfil dos cursos, o que vem
indicado tanto nas avaliagcbes do ENADE como nos conceitos das comissdes de
reconhecimento e de sua renovacao. Chegou-se finalmente a inclusdo dos cursos
de Medicina, Enfermagem e Odontologia no Pro Saude - Programa Nacional de
Reorientacdo da Formacédo Profissional em Saude.

Na perspectiva do aperfeicoamento institucional, nos aspectos pedagdgico,
académico e administrativo, a FESO antecipou-se as politicas oficiais de avaliacédo
instituindo, a partir de 1999, a ja citada Comissédo Permanente de Avaliacao - CPA,
gue desenvolveu a cultura avaliativa como instrumento do seu desenvolvimento e
transformacao.
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Nesta linha de evolugéo, apds submeter-se a uma avaliacdo externa, promovida
pela CPA, o HCTCO passou por um processo de reestruturagdo visando a melhoria
da qualidade da gest&o do ensino e da assisténcia, o que culminou com a certificagéo
do Hospital pelo Ministério da Saude — MS e pelo Ministério da Educacao — MEC
como hospital de ensino.

Recentemente, em 2006, foi aprovado o novo Regimento Interno do Hospital, que
institui o Colegiado de Gestéo possibilitando maior integragdo ensino-trabalho com
impacto nos procesos de formacgéo dos estudantes dos diversos cursos do UNIFESO,
assim como no modelo de atencao a saude.

Nas avaliagdes institucionais de 2000 e 2003, ficara evidente o estagio incipiente
da pesquisa na instituicdo, malgrado iniciativas e esforcos isolados. A partir de
entdo, vém sendo desenvolvidas a¢fes destinadas ao incentivo da integragao entre
a pesquisa, 0 ensino e a extensado, iniciando-se com a criacdo do Fundo de Apoio a
P6s-graduacao, Pesquisa e Extensao — FAPPE e culminando com a aprovacgdo
para o Plano de Metas 2006 de um Programa de Iniciagdo Cientifica, Pesquisa e
Extenséo - PICPE.

Recentemente também se definiram melhor as cinco linhas de atuacdo na area de
extensdo universitaria: a) divulgacdo e disseminacdo de producao académica
institucionalizada com a publicacéo de livros, periédicos e a realizacédo de eventos
cientificos; b) atividade assistencial desenvolvida nos servigos de salide; c) prestacédo
de servigos nas consultorias e atendimentos juridicos a populagdo de baixa renda;
d) participacéo e promocédo de manifestacdes artistico-culturais; e) participacao em
movimentos comunitarios e politico-sociais.

De acordo com o PDI, as instalag@es fisicas da instituicdo foram sendo ampliadas
para atender as demandas crescentes, tanto para aquelas advindas da implantacdo
dos novos cursos, quanto aquelas determinadas pelas necessidades de melhoria
na qualidade dos servicos oferecidos. Neste contexto, cabe destacar a expansdo
fisica da Biblioteca Central, assim como 0 aporte de recursos para o acervo de
livros, periodicos e de multimeios. Atualmente, evoluiu-se para a constituicdo do
SIB (Sistema Integrado de Bibliotecas), envolvendo as Bibliotecas Central e Setoriais.

Com as acdes concretizadas pela FESO nesses Ultimos anos, ou seja, criagao de
novos cursos abrangendo as areas da salde, de ciéncias humanas e tecnologia,
revelaram-se as condi¢8es de transformacao das Faculdades Unificadas em Centro
Universitario, o que acaba de ser reconhecido oficialmente neste ano de 2006.
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2. PROPOSTA FILOSOFICO-EDUCACIONAL
2.1. Introducéo

O Projeto Politico-Pedagogico Institucional - PPPI deste Centro Universitario, por
sua prépria natureza e em vista da tematica que abrange e articula, € um documento
sintético e programatico. Ele pretende, porém, conter com clareza e precisdo a
proposta filoséfico-educacional da instituicdo, ou seja, qual a pedagogia e a
andragogia a que se prop8e a acao educacional do UNIFESO.

Deste modo, explicita as posi¢des da instituicdo a respeito do homem, do mundo e
de sua relagdo na educagdo, demonstrando como a instituicio vé a si mesma,
como Vvé a sociedade a que serve e que tipo de homem pretende formar. Estas
categorias basicas de um pensamento educacional ndo significam conceitos ou
nocdes isoladas e destinadas a compor um discurso oficial, mas uma concepc¢do
de valores que ddo o contetdo e a substancia da pratica cotidiana da organizagao
educativa. Esta € uma perspectiva axiologica.

Dir-se-ia que, por seu PPPI, o UNIFESO procura ter claro para onde vai, nas
finalidades, objetivos e metas a perseguir. Mais ainda importa ter claro aonde néo
quer ir. Esta é a visdo dos conhecimentos e deliberacdes que definem a conduta de
uma pessoa adulta. O mesmo se da com as instituicdes. Aqui se tem uma abordagem
teleologica.

Antes de tudo, o UNIFESO se define como uma instituicdo particular, sem fins
lucrativos, mantida por uma Fundac¢&o Educacional de direito privado que se constitui
no maior empreendimento econdémico, social, educacional e cultural de uma
comunidade marcada pelas desigualdades regionais e estruturais do pais. Neste
quadro sécio-politico, o Centro Universitario mantido pela FESO se propde como
oferta de oportunidades de ensino e de assisténcia a populacdo, sem visar a
apropriacdo de lucro, mas dependendo da produgédo econdmica dos servi¢cos que
presta.

Em quarenta anos de histéria, a FESO se caracteriza como uma instituicdo de
responsabilidade social inspirada em uma proposta de atendimento e de servi¢o ao
municipio-sede e a regido em que se situa.

Com estas caracteristicas, o UNIFESO apresenta o perfil de um centro comunitario,
sem a figura do “dono” ou “proprietario” buscando seus proprios interesses, mas
com a énfase numa finalidade maior, que é a sua propria missao: “promover a
educagdo, a ciéncia e a cultura constituindo-se num poélo de desenvolvimento
regional, de modo a contribuir para a construgcao de uma sociedade justa, solidaria
e ética.”

O UNIFESO se propde uma concepc¢do de educagdao, ciéncia e cultura como um

amplo e aberto processo vital e dialégico em que se integram os individuos e os
grupos humanos na sua formacao e no seu desenvolvimento integral. Este processo
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abrange os momentos da conscientizacdo, da socializacdo e do compromisso
histérico das pessoas e das instituicbes na construcdo do mundo, preservando
sempre, como fundamento do qual depende todo o resto, a liberdade e a autonomia
da consciéncia individual. Essa dialética se exprime na articulagdo dos postulados
da ética, da justica e da solidariedade.

Por ética se entende o conjunto de principios fundamentais que orientam a moral e
os costumes dos individuos, dos grupos humanos e dos povos e nagdes. Ela inspira
a visdo fundamental do bem e do mal para a conducédo das praticas humanas,
sociais e politicas. Como ciéncia, destaca-se no conhecimento filoséfico, como o
estudo do comportamento moral dos seres humanos em sociedade. Torna-se, entéo,
o conjunto de normas de comportamento e formas de vida através do quais 0s
seres humanos tendem a realizar o valor do bem. Inspira a coeréncia entre os fins
e os meios utilizados para alcanga-los no propésito de defender valores fundamentais
como a vida e a dignidade humana, o respeito entre os homens. E também a
capacidade humana de pensar as proprias finalidades de seu agir social.

Justica significa a igualdade de todos os cidaddos. E o principio basico de um
acordo ou do pacto que objetiva manter a ordem social através da preservagéo dos
direitos, seja através de sua definicdo e protecdo, seja nos casos de conflito em
gue se torne necessaria alguma forma de arbitragem. Entretanto, “a justica ndo é
uma simples relagdo extrinseca ou formal, aritmética ou geométrica, dos atos
humanos, mas sim a unidade concreta desses atos, de modo a constituirem um
bem intersubjetivo, ou, melhor, o bem comum” (Reale, 2002).

Aética e ajustica ndo se exercem sem a solidariedade. Esta é a ades&@o permanente
a causa dos interesses coletivos, especialmente dos que se referem aos mais
necessitados. Trata-se da atitude e do sentimento de altruismo que leva os individuos
e grupos a tomar decisdes que impliguem na consideragcdo maior do bem comum e
na dedicacgdo do proprio tempo, recursos e esforgcos de uma maneira voltada para
o bem do outro. E a capacidade humana de se colocar no lugar e na situacdo do
outro, é a compaixdo, no sentido mais profundo dos termos, decorrendo dai
comportamentos de respeito e colaboragéo.

Responsabilidade social é a versao institucional da solidariedade. Ao lado daquela
que é sua fungédo particular de remunerar um investimento, uma empresa cumpre
sua fungédo social quando oferece um bem ou servigo ao mercado, recolhe tributos
e gera empregos. E por isso que podemos entender uma empresa como uma
instituicdo social, um agente da sociedade criado com a finalidade de satisfazer
necessidades sociais e ecolégicas. Pode-se ver a FESO e o UNIFESO como
empresa. Mas o empreendimento que sdo a mantenedora e a mantida excede e
transcende a esta simples dimenséo.

Com efeito, aresponsabilidade social, um conceito relativamente recente, se refere
a percepcdo de que individuos e organizagdes tém das obrigacdes para com a
sociedade que ndo sdo simplesmente exigidas do Estado. Responsabilidade social
€, portanto, uma preocupacdo e uma atuacgao, tanto de individuos como de
organizacdes, para assegurar a satisfagdo de necessidades do ser humano e da
comunidade, na sua convivéncia social e na sua situagdo no meio ambiente. Nisto
se enquadra toda a trajetoria histérica da FESO.
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Ela surgiu e cresceu para o desenvolvimento loco-regional, concebendo-o como
resultado do crescimento da atividade econdmica, social, politica, educacional e
cultural de forma articulada, coerente, consequiente e concomitante a melhoria da
qualidade de vida da populagdo. Neste conceito de desenvolvimento, as agbes e
decisbes econdmicas devem levar em conta seus impactos sociais e ambientais,
de modo que a qualidade de vida cresca juntamente com os indicadores da
produtividade. Assim sendo, o desenvolvimento precisa ser global, articulando ao
mesmo tempo os fatores ambientais, demograficos, econdmicos e sociais, buscando
integra-los numa totalidade orgéanica, rumo a superagéo das condi¢cdes de miséria,
pobreza e de caréncia, aumentando a geracdo da renda, a oferta de trabalho e
emprego, combatendo as desigualdades sociais, regionais e intra-regionais e
proporcionando o acesso aos direitos sociais (saude, educacdo, moradia,
seguranca), com qualidade.

2.2. Principios ou Pressupostos Fundamentais

Este PPPI pretende assentar-se sobre bases tedrico-conceituais sélidas e
consistentes de modo a garantir a sua consequiente aplicagdo e a assegurar o seu
coerente desenvolvimento como a proposta coletivamente elaborada pela
comunidade académica do UNIFESO. Destacam-se a seguir os principios de base
ou pressupostos, no decalogo seguinte.

2.2.1. A educacdo € um processo de formacgdo integral, integrada, integrante e
integradora das pessoas e dos grupos. Ela se faz na liberdade do ser humano.
Nisto reside o fundamento da autonomia moral e intelectual, que é uma capacidade
a ser exercida pelos atores do processo educacional, e seu desenvolvimento se da
em funcéo de uma pratica educativa, coerentemente com esta finalidade. Aeducagéo
escolar sera vista na amplitude de um processo que integra os niveis da educagéo
basica (educacéo infantil, ensino fundamental e médio) e a educacao superior
(ensino de graduacao, seqliencial e de pés-graduacao).

2.2.2. O estudante é considerado, antes de tudo, como uma pessoa, autbnoma e
livre, na sua identidade bio-psiquico-social, histérico-cultural, nas suas
particularidades, interesses e necessidades, sujeito de um processo de inter-relagcdes
e de interag@es histéricas de humanizacao, de personalizacédo, de socializacdo e
politizagdo, na construgdo do mundo.

2.2.3. O profissional docente, como agente deste processo educativo, define-se
em uma funcdo pedagdgica e andragogica de dialogo permanente em que importa
que seja capaz de interrogar constantemente sua prépria pratica, assim como orientar
0 estudante nesse sentido para que ambos reconstruam suas concepgdes, sua
maneira de olhar o mundo e seu engajamento nas praticas sociais, como cidadaos
e como profissionais.
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2.2.4. O processo de desenvolvimento da capacidade de aprender e do pensamento
critico se faz com o aperfeicoamento da comunicacgéo inter-pessoal no uso das
linguagens, como meio de constituicdo dos conhecimentos e da formagéo de atitudes
e valores. Assim se fixam as bases teéricas da concepcao do curriculo dos cursos
e programas.

2.2.5. A interdisciplinaridade didatica, decorrente da unidade e da integracao do
objeto do saber, serd buscada pela constante cooperagdo entre as areas do
conhecimento e os campos de suas confluéncias. Esta posicao epistemolégica supfe
um eixo integrador, a constituir-se como um objeto de um projeto de investigacédo —
pesquisa, de uma proposta de construcao cientifica - ensino e um plano de
intervencéo, aplicacdo e transferéncia - extenséo.

2.2.6. A atividade investigativa e o exercicio da extensédo, por serem fundamentais
a vida académica, estdo articulados e integrados indissociavelmente ao ensino. A
pratica investigativa promovera a formacgéo do cidadéo participativo e do profissional
reflexivo que ndo apenas se utiliza do conhecimento e da técnica, mas recria e
atualiza novas formas de dominio, apropriacao e aplicacédo do saber cientifico para
0 bem comum da sociedade. Deste modo se formam os fundamentos da integracdo
entre as fun¢Bes essenciais da educacao superior.

2.2.7. O ensino em todos os seus niveis e graus havera de concretizar-se pela
articulacéio entre teoria e pratica profissionais, pela otimizacéo e flexibilizagcdo dos
curriculos, pela qualificacdo e dedicacao docente as atividades académicas e pela
busca da integracéo entre os diversos cursos e programas.

2.2.8. Sobre a educacéo basica (educacgao infantil, ensino fundamental e médio) se
funda a expectativa da consisténcia de todo o processo educacional escolar. O
ensino de graduacdo, por sua natureza, ha de ser generalista, pluralista e critico,
admitindo-se, todavia, especificidades nas formacdes profissionais e técnicas,
considerando-se que solidos conhecimentos fundamentais das diversas areas do
saber embasam o desenvolvimento das competéncias do estudante. A formagéo
de profissionais pés-graduados em programas de pés-graduacao lato sensu e stricto
sensu, nas diferentes areas do conhecimento, precisa atender as necessidades
estratégicas da sociedade, no seu desenvolvimento econdmico, social, politico,
cultural e educacional.

2.2.9. A eficiéncia, a eficécia e efetividade da educacéo e do ensino, em todos os
seus niveis e graus, sua relevancia, pertinéncia e qualidade constituem-se em objeto
de permanente avaliacdo institucional e de desempenho, interna e externa,
envolvendo a totalidade da organizagdo e suas partes integrantes.

2.2.10. A producao cientifica far-se-a no d&mbito das atividades de ensino,
estruturadas curricularmente nas propostas politico-pedagdgicas de cada curso ou
programa em projetos de disciplinas, de areas e de campos tematicos, articulados
com o desenvolvimento da investigagdo cientifica de professores, estudantes e
técnicos e com a pratica das atividades de extenséo.
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3. POLITICAS INSTITUCIONAIS
3.1. Introducéo

Desde as primeiras elabora¢des surgidas no segundo semestre de 2003, tem-se
revelado como um eixo condutor da reflexdo a indissociabilidade da pesquisa, do
ensino e da extensao, preferindo-se apresentar esta trilogia a partir da pesquisa
que produz o conhecimento, para o ensino que 0 constréi na sua transmisséo
dindmica e social e para a extensdo que transfere e aplica este conhecimento.
Assim se pretende chamar a atencao para a légica do processo de integragéo e de
indissociabilidade, tendo o conhecimento como o nucleo definidor. Por esta via se
supera a perspectiva gerencial e burocratica de uma divisédo do trabalho universitario.

Estas trés funcfes se exercem, porém, num contexto de administracdo geral dos
recursos e meios e de uma gestao académica centrada nos processos de produgao
de qualidade.

Para articular a complexidade deste universo de agéo coletiva e social, propdem-
se 0s Projeto Politico-Pedagdgico Institucional e o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

3.2. Politica de Indissociabilidade Pesquisa-Ensino-Extenséao

O principio da indissociabilidade da pesquisa, do ensino e da extensdo ndo quer
dizer que cada docente seja transformado, por decreto, em professor-pesquisador-
extensionista. Na instituicdo de ensino superior, consideramos essencial que a
investigacgédo, a transmissédo, a aplicacdo e transferéncia do conhecimento se fagam
permanentemente, em uma articulagao e em uma integragéo essencial. Todo ensino
envolve a perspectiva da producéo e da inovagédo do conhecimento.

A funcéo institucional da pesquisa ou investigagao filosofica, cientifica, artistica e
literaria é configurada como um processo de produc¢do do conhecimento novo, em
torno de objetos definidos e respondendo a uma problematizacao especifica,
segundo uma metodologia precisa.

A funcéo institucional da extensdo se concebe como um mecanismo académico de
formacao que articula a producéo cientifica e sua transmissdo com a aplicacdo e
transferéncia dos resultados. Isto se faz num processo educativo, académico,
cientifico, cultural e comunitario que relaciona a pesquisa e o ensino de forma
indissociavel. Do mesmo modo, é a extensdo que viabiliza e operacionaliza a relagédo
transformadora e biunivoca entre Universidade e Sociedade, Sociedade e
Universidade.
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O Plano Nacional de Extensao Universitaria assim apresenta a extensao:

“A Extensdo é uma via de méo dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboragéo da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes
e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de
saberes sistematizados, académico e popular, terd como consequéncias a
producédo do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira
e regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuacdao da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensao é
um trabalho interdisciplinar que favorece a viséo integradora do social.”

Desde a primeira elaborac¢&o do Projeto Institucional da FESO, em 2000, preceituava-se:

“As atividades de extensdo devem significar uma troca sistematica e
permanente de saberes, por meio de uma comunicagdo produtiva com a
sociedade. A Instituicdo, por intermédio da extensdo, proporcionara o
desenvolvimento académico e cultural e promovera a acédo social e a
prestacao de servigos articulados com as diferentes demandas. A extensao
deve basear-se nas demandas da sociedade, de forma que as acbdes e
transformacgdes decorrentes promovam o desenvolvimento regional.”(p.20)

As atividades dos cursos de graduacdo e pos-graduacao garantirdo a
indissociabilidade entre a pesquisa, ensino e extensdo. Assim sendo, 0s projetos
politico-pedagdgicos dos cursos devem explicitar como se dara a indissociabilidade
no desenvolvimento de suas atividades de pesquisa, ensino e extenséo.

Orientagdo semelhante ha de ser seguida também pelos foruns de produgéo
académica dos centros, devendo ficar claro em seus projetos as maneiras como
sera garantida a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extenséo.

3.3. Politica de Pesquisa

28

A funcéo institucional da pesquisa ou investigacéo filosofica, cientifica,
artistica e literaria é configurada como um processo de producédo do
conhecimento novo, em torno de objetos definidos e respondendo auma
problematizacédo especifica, segundo uma metodologia precisa. Mas, se,
por um lado, a vulgarizacdo do termo pesquisa leva a confundi-la com
qualquer atividade intelectual, tirando-lhe sua natureza propria, ndo se
pode, por outro lado, negar a dimensdo de pesquisa presente em toda
atividade didatica, ndo sé na formacdo do habito e da atitude de
investigagéo, no estimulo a criatividade e no despertar da curiosidade,
mas também na sedimentacdo de uma mentalidade e de um
comportamento cientifico. Ela é entendida como principio de formacéo,
indissociavel do ensino e da extensdo. Como se estabelece no Projeto
Institucional da FESO, “a pesquisa deve ser entendida como atividade
gue atravessa a sala de aula, ndo como atividade superior ou exterior a
pratica pedagogica, mas como necessidade cotidiana, partindo da pratica
e voltando a ela para aprimora-la”.(p.19)
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O UNIFESO reconhece a relevancia social e cientifica da pesquisa para a realizacéo
de sua missdo e de seus objetivos institucionais. Por isso, imp8e a si mesmo a
exigéncia permanente de realizar suas atividades de pesquisa buscando contribuir
para o desenvolvimento local e regional, envolvendo o quanto possivel os varios
atores sociais da regido. Assim sendo, buscard sempre identificar as demandas
sociais que possam ser encaminhadas dentro de suas competéncias académicas,
de modo a criar sinergia entre as necessidades e praticas sociais e a capacidade
de pesquisa da instituicdo. Sua politica nesta area orienta-se tambhém por praticas
institucionais que possibilitem a formacao de pesquisadores, sempre articulando a
pesquisa com as demais atividades académicas e tornando disponivel sua producdo
cientifica para a sociedade.

A politica de pesquisa do UNIFESO estrutura-se a partir da iniciagcao cientifica
articulada com o consolidado programa de monitoria, do estimulo a capacitagdo e
qualificacdo docente. Esta politica se volta para a producao académica
institucionalizada, em linhas de pesquisa a serem implementadas em um amplo
Programa de Iniciacéo Cientifica, Pesquisa e Extensdo — PICPE.

A responsabilidade institucional pela criagdo, regulamenta¢ao, orientagcédo e
conducgdo da politica de pesquisa, bem como sua avaliacdo e aperfeicoamento,
cabe a Pré-Reitoria de Pés-graduacgdo, Pesquisa e Extensdo — PROPPE e a Pro-
Reitoria de Graduacdo — PROGRAD.

3.3.1. Linhas de Pesquisa

Seguindo o conceito utilizado pelo CNPq (http://lattes.cnpqg.br/diretorio/faq.jsp), as
linhas de pesquisa “representam temas aglutinadores de estudos cientificos que
se fundamentam em tradi¢do investigativa, de onde se originam projetos cujos
resultados guardam afinidade entre si".

Considerando as caracteristicas e o estado de desenvolvimento do UNIFESO, torna-
se de relevancia a definicdo de linhas de pesquisa de acordo com o0s objetivos
institucionais e da missdo do UNIFESO para o desenvolvimento integrado da
atividade de investigacdo. Elas funcionam como referenciais gerais para a
construgdo, articulagéo e realizagdo de projetos, auxiliando nas decis6es sobre o
rumo e nas definicdes dos objetos de investigagcdo no contexto local e regional do
Centro Universitario. Sdo importantes também na delimitacdo dos campos
especificos do conhecimento em que os estudos e projetos serdo inseridos, além
de oferecerem orientagédo tedrica e procedimentos adequados aos pesquisadores
envolvidos.

As linhas de pesquisa dos cursos de graduacéo e pos-graduacao estardo previstas

em programas integradores dos Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo e nos
projetos politico-pedagégicos de todos os cursos.
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3.3.2. Iniciacdo Cientifica

A iniciacao cientifica € um processo educativo fundamental para a criagdo de uma
cultura de pesquisa na instituicdo, contribuindo para a melhoria da qualidade do
ensino e da extensdo e ndo apenas formando futuros pesquisadores. E
imprescindivel que ela aconteca no contexto de projetos de pesquisa desenvolvidos
por docentes, ligados as linhas de pesquisa definidas pela instituicdo, ou, pelo
menos, através da monitoria, que assume uma relagédo fundamental com a iniciagao
cientifica.

Entretanto, a concepcao que se quer dar a IC é de integracdo com o ensino, nao
fazendo desta um simples programa de bolsa ou de estimulos para um grupo
selecionado. A investigacgédo cientifica para a qual devem ser despertados todos os
estudantes em toda acgdo didatico-pedagdgica, € que se constitui o cerne desta
iniciagédo.

Como um programa de incentivos, a Iniciacéo Cientifica € uma das linhas de atuacéo
do PICPE e se realizara sempre a partir dos periodos iniciais dos cursos de
graduacgéo, recomendado-se, inclusive, que se abra espago nos curriculos para a
inclusdo destas atividades. Para tanto, 0 UNIFESO apoiara as ac¢des de iniciagdo
cientifica, valendo-se dos meios possiveis e disponiveis, desde o financiamento
proprio, de acordo com as condi¢fes institucionais, como junto aos 6érgdos de
fomento, parceria com empresas e com instituicdes publicas e privadas, nacionais
e estrangeiras.

3.3.3. Monitoria

O UNIFESO se implanta trazendo das Faculdades Unificadas uma longa experiéncia
na area do estagio de monitoria, integrado na formagao académica dos estudantes.
Historicamente o principal objetivo da monitoria era despertar no estudante o
interesse pela carreira docente, recorrendo-se, para isso, ao exercicio de atividades
que auxiliem os professores no desenvolvimento de seus fazeres técnicos e
didaticos. Desde algum tempo, porém, as Faculdades Unificadas, hoje transformadas
em UNIFESO, entenderam que a monitoria, além de possibilitar o estimulo a
docéncia e promover a cooperac¢ao entre estudantes e professores, define-se como
um processo de iniciacdo a pesquisa, integrada com a iniciagdo cientifica. Por isso,
a monitoria deve garantir o desenvolvimento de atividades de IC, assegurando aos
estudantes monitores espacos de socializagdo da producéo académica institucional.

3.3.4. Capacitacdo Docente

Uma conquista histérica das Faculdades Unificadas foi o Programa de Incentivo a
Capacitacéo Docente em aplicacéo na instituicdo, desde 1996. Este Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional preconiza a sua continuidade como ferramenta institucional
de fomento & pesquisa e a formac&o do pessoal docente. E recomendavel que, nas
avaliagbes do Programa, se dé atencdo especial ao seu impacto na formagéo de
pesquisadores e sua articulagdo com a producdo académica institucionalizada,
integrada com as atividades de pesquisa, ensino, extenséo.
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3.3.5. Produc&o Académica Institucionalizada

A politica de producdo académica do UNIFESO procura atender a todas as
demandas oriundas da instituicdo, de seu corpo docente, discente e técnico-
administrativo, dentro das linhas estabelecidas pelo PICPE. Isto significa que deveréo
ser contempladas todas as modalidades de apresentacao de trabalhos cientificos,
em diferentes midias, de acordo com a especificidade do produto. A instituicdo
estimulara as diversas modalidades de producdo académica: a bibliografica
(monografias, dissertacfes, teses, trabalhos em eventos, publicacdo de artigos e
livros), a técnica (softwares, produtos, processos, trabalhos técnicos, propriedade
intelectual) e a cultural (produgdes artisticas e afins).

As normas de publicacdo de todas as modalidades de produgédo académica serdo
elaboradas de acordo com os critérios indicados pelas instituicdes de normatizagéo
reconhecidas internacionalmente. E recomendavel que os trabalhos de concluséo
de curso e/ou monografias dos cursos de graduacdo e pés-graduacgdo estejam
vinculados as linhas de pesquisa institucionalizadas.

3.4. Politica de Ensino

A funcao institucional do ensino é constituida como um processo de
socializacdo do conhecimento historicamente produzido pela
humanidade, na atividade de investigacdo. O ensino precisa ser visto
numa perspectiva dindmica de processo estrutural de construcdo do
conhecimento e ndo numa visdo estatica de transmisséo passiva de
conteudos de disciplinas isoladas, marcadas pela divisdo das ciéncias
da epistemologia positivista. Nisto se tem de considerar a atitude
investigativa como principio pedagoégico inerente ao ensino e a relagao
de interagdo ensino-trabalho. A revisdo dos curriculos, sob esta nova
orientacao tedrica, faz-se no sentido de garantir uma integracdo organica
do processo formativo, superada uma concepgao conteudistica. Nesta
abordagem processual e dindmica, exige-se a participagcdo ativa de
docente e discente, superando-se a didatica reprodutivista, centrada no
professor. Importa que este se renove e atualize-se continuamente nas
fontes da pesquisa ou da investigagdo sisteméatica. Aqui reside o
diferencial de qualidade do ensino a que se prop8e este PPPI.

Depois da consideracgdo da fungéo de investigacao cientifica através da pesquisa,
chegamos logicamente a funcdo da construgao do conhecimento no ensino. Supera-
se deste modo a concepcéo tradicional de uma simples transmisséo repetitiva de
dados e informacdes através de aulas e exposi¢cdes. O ensino passa a ser visto
como uma vinculagdo ao pélo unificador do processo: pesquisa que gera ensino e
que se traduz socialmente na extensdo. Ultrapassa-se a visdo de antigas escolas
superiores voltadas essencialmente para o ensino de conteddos e ndo para a
formacao do profissional e do homem.
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O ensino que o UNIFESO proporciona a seus estudantes garante a qualidade técnica
necessaria a formagédo profissional e ao mesmo tempo a insergdo social cidada,
ativa e participativa. Para isso, o0 ensino se articula indissociavelmente a pesquisa
e a extensado, como forma indispenséavel de garantir aos estudantes aquela formacao
profissional de qualidade ao mesmo tempo comprometida com as demandas sociais
e ambientais.

A interdisciplinaridade sera buscada pela constante cooperagdo entre areas do
conhecimento. Ela supde um eixo integrador, que pode ser um objeto de
conhecimento, identificado num projeto de pesquisa, num plano de interven¢éo, no
desenvolvimento de uma unidade didatica. O principio da interdisciplinaridade se
apresenta como uma orientacdo fundamental para a constituicdo dos curriculos
nos projetos politico-pedagégicos dos cursos. Sob o foco da interdisciplinaridade,
abre-se espac¢o para que se implantem metodologias inovadoras, especialmente
as metodologias ativas, nas praticas de ensino da instituicéo.

Os projetos politico-pedagdgicos dos cursos de graduacao e pds-graduacdo devem
sinalizar os eixos de integragdo tematica, as linhas de pesquisa e as linhas de
extensdo. Além disto, indicarao a construgéo da interdisciplinaridade, como indutor
da iniciacdo cientifica e das inova¢gdes metodoldgicas, particularmente das
metodologias ativas do processo ensino-aprendizagem.

Seguindo ainda esta linha de integracéo e inovacgédo, € imprescindivel que os espagos
de pratica profissional oferecidos pela instituicdo permitam estreita articulagdo com
a formacao tedrica oferecida. Isto vale também para os cursos de pds-graduacgéo
gue se articulam aos cursos de graduacédo oferecidos pelo UNIFESO. A instituicao
incentiva a pratica profissional com estreita articulagdo com a formacéo teérica
oferecida, na légica do processo de interagdo ensino-trabalho-comunidade.

Importa ainda registrar a preocupagéo da instituicdo com a inclusdo educacional da
cientela que apresente deficiéncias e insuficiéncias a serem espcialmente
contempladas, superando a viséo de politicas compensatoérias que ja estigmatizavam
segmentos do corpo discente. O UNIFESO se propde a desenvolver agfes que
integrem no processo académico todos os seus estudantes, tanto agueles com
necessidades especiais, quanto agueles com lacunas no processo de educacgdo
bésica.
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3.4.1. Politica de Ensino para a Educacéo Basica

No que diz respeito a educacao basica, este PPPI propde-se a integrar a unidade
CESO - Centro Educacional Serra dos Orgéos ao desenvolvimento académico dos
cursos do UNIFESO, assim como a estes o potencial pedagdgico desta escola de
educacédo basica.

A primeira politica adotada €, pois, de integracéo institucional e estrutural por sua
vinculacdo ao Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS, especialmente ao
Curso de Pedagogia, na perspectiva de um colégio de aplicagdo que possa articular-
se a um Nucleo de Formacao de Professores.

Operacionalmente, as politicas de integracéo entre 0 CESO e os cursos do UNIFESO
serdo promovidas por meio de projetos especificos, envolvendo as unidades
implicadas, a representacao estudantil e da comunidade de pais e responsaveis.

Especificamente como politica de ensino para esta area da educacgado basica tem-
se o objetivo de dar maior qualidade a esta agdo educacional, inclusive com a
orientagcdo no sentido de preparar exemplarmente as futuras demandas de educacéo
superior, garantindo um processo pleno desde o ensino fundamental até a graduagao
e a po6s-graduacao.

O CESO desenvolve, com base em valores éticos, trabalho cooperativo e
melhoramento continuo, as seguintes politicas para a educacgéo basica, do infantil
até ao ensino médio:

*implementar a convivéncia democratica com base no desenvolvimento
integral da pessoa e dos grupos sociais;

ereconhecer o ser humano em sua totalidade, estimulando a
pluripotencialidade fisica, psiquica, politica, ética e estética;
*estimular a construgdo do conhecimento pela participacéo ativa dos
sujeitos, sejam professores e estudantes, de forma critica e reflexiva;
*promover a aprendizagem significativa pela interacdo entre o sujeito e
0 objeto do conhecimento;

*promover o processo ensino-aprendizagem de forma dialdgica,
incluindo-se de forma ampla o que devemos saber, o que devemos
fazer e o que devemos ser;

*fomentar a capacidade de aprender a aprender para professores e
estudantes como incentivo a construgcdo da autonomia e sua
compreensao para a atuacao na sociedade globalizada em que vivemos;
econstituir-se em um centro de atuagdo para atividades de pesquisa,
ensino e extensdo para os cursos de graduagdo e pés-graduacédo do
UNIFESO.
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3.4.2. Educacgao Tecnolégica e Ensino Técnico

O Decreto Federal n°® 2.208/97, regulamentando a LDBEN, apresenta a educagéo
profissional técnica como um dos trés estagios deste nivel educacional que confere
habilitacéo profissional de técnico de nivel médio, com a exigéncia de comprovagao
da conclusédo da escolaridade neste grau para a obtencao do diploma.

De acordo com a lei, o nivel técnico da educacao profissional é oferecido sob a
organizacdo de moédulos que podem “ter carater de terminalidade para efeito de
qualificagédo profissional, dando direito, neste caso, a certificagao profissional”. Além
disto, afirma-se a possibilidade de amplo “aproveitamento de estudos de disciplinas
e modulos ja cursados”.

Por outro lado, abre-se igualmente uma perspectiva no campo da educacao
profissional tecnoldgica, que corresponde aquela que é objeto dos “cursos de nivel
superior na area tecnolégica, destinados aos egressos do ensino médio e técnico”.

Por estes dados ja se percebe a grande abertura que o UNIFESO encontra para
uma politica de aproveitamento de toda sua capacidade instalada também na oferta
de ensino técnico, no nivel médio e de educacao tecnolégica, no nivel superior.

A politica de educagéo tecnolégica e de ensino técnico passa pela instalagcdo de
um Centro de Ciéncias e Tecnologia e pretende mobilizar os cursos de graduagéo,
na otimizacdo de sua capacidade instalada, e o Centro Educacional Serra dos
Orgéos, como unidade de ensino médio.

3.4.3. Politica para o Ensino de Graduacgéo

O UNIFESO busca estruturar os curriculos de seus cursos numa visdo renovada
pela epistemologia contemporanea e pela consciéncia critica e histérica de sua
responsabilidade social, orientando-se segundo a diretriz de uma visdo clara do
perfil do egresso definido segundo a Missdo do UNIFESO. Esta missdo implica no
compromisso da formacgédo do cidadao, com as caracteristicas seguintes:

- formacgao na graduacao de qualidade, pluralista, critica e reflexiva, que articula
as especificidades das competéncias técnicas da formagédo profissional com
equilibrio com a formacao geral, humanistica e ética;

- capacitacao e habilitacdo para acompanhar a evolu¢do do conhecimento em
sua area, necessaria a atuacgao profissional;

- compromisso com o desenvolvimento regional, interagindo nos varios niveis
de atuagdo, demonstrando engajamento com as questdes ligadas a
sustentabilidade social e ambiental;

- capacidade de promover programas e servi¢os que interajam com as
demandas da comunidade, equacionando problemas e buscando solu¢fes
compativeis com a realidade;

disponibilidade para o trabalho em equipe interdisciplinar e multiprofissional.
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3.4.3.1. O principio da Interdisciplinaridade

O desenvolvimento de atividades e projetos de cunho interdisciplinar favorece a
formacao de profissionais pluralistas e ao mesmo tempo com dominio adequado
do saber técnico em sua area de atuagdo. Este € um caminho viavel para a superagao
da fragmentagéo, contribuindo para a construcdo de um perfil de egresso que tenha
dominio sobre seu campo de conhecimento e seja capaz de dialogar com outros
saberes, num processo permanente de auto-formacdo. E fundamental que a
execucgao dos curriculos supere o fechamento da grade disciplinar e parta para o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares consistentes que integrem também
os Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo. E também importante que os cursos
de graduagéo e pés-graduagado explicitem, em seus projetos politico-pedagodgicos,
0s eixos de integracdo tematica, as linhas de pesquisa e a integracdo com a
extensdo, com vistas a trabalhar a construcéo da interdisciplinaridade, a iniciagédo
cientifica e a insergédo critica do estudante no contexto social.

3.4.3.2 O Principio da Articulacéo entre Teoria e Pratica

A articulacao tedrica e pratica baseia-se na tese segundo a qual o conhecimento
deve emergir da pratica e a ela retornar mediado pela reflexdo teérica. Eis ai uma
aplicacéo do conceito de praxis na area das ciéncias da educacéo. Trata-se também
de enfatizar o estudo e a reflexdo epistemoldgica sobre a construgcdo do
conhecimento no contexto social do educando e dos desafios presentes.

As metodologias ativas ddo uma importante contribuicdo a esta articulagao. Assim,
é fundamental que as unidades académicas estimulem a aplicacao de metodologias
ativas do processo ensino-aprendizagem como instrumento de desenvolvimento
do discente, disseminando também a cultura da pesquisa.

Outrossim, no ensino sequencial e de graduagdo, é fundamental que haja a
articulacdo entre teoria e pratica profissionais, pela otimizacdo dos curriculos e
atividades complementares, pela qualificacdo e dedicacdo docente as atividades
académicas e pela busca da integragdo entre os diversos cursos e centros.

3.4.3.3. O Principio da Intencionalidade dos Processos

A intencionalidade a ser dada aos processos pedagodgicos e didaticos estara
colocada claramente nos projetos politico-pedagdégicos dos cursos, indicando, dentre
outros, 0s seguintes elementos na execucgao do curriculo:

*visao clara de um perfil definido de formacéao geral;

*pleno desenvolvimento do estudante, sob o prisma da competéncia técnica,
da formacao humanistica e ética;

®seu preparo para a insercao social ativa e sua qualificacdo para o trabalho;
*desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
*incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica;

*promocéo e divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos.
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3.4.3.4. Politica de Avaliagdo do estudante

Uma nova visdo do processo de formagcdo e de ensino-aprendizagem exige a
reformulacdo dos antigos parametros avaliativos e dos critérios de desempenho na
graduacgdo e na pos-graduacdo. Tal reformulagdo constarda nos projetos politico-
pedagdgicos dos cursos e sobretudo sera objeto da educagdo permanente e da
formacéo continuada dos docentes.

Do ponto de vista da articulacdo entre pesquisa, ensino e extenséo, a execu¢édo do
curriculo adquire novas formas, considerando uma atitude de abertura na construcéo
e assimilagdo dos conhecimentos, tendo o docente muito mais um papel de lideranca
e facilitagcdo do que de detentor exclusivo do saber.

Aavaliagdo enfoca muito mais 0s processos e seus resultados do que propriamente
o dominio e arepeticdo de contetdos. Trata-se de um movimento formativo dindmico,
aberto a novas formas de aprendizagem e a troca de saberes entre campos e
disciplinas. E desejavel que, em lugar de uma disciplina Metodologia da Pesquisa,
o principio pedagdgico da iniciagdo cientifica se aplique numa agédo articuladora
presente em todos os curriculos dos cursos.

3.4.4. A Politica para o Ensino de Pés-Graduacéo

Os Cursos de P6s-graduacéo lato sensu oferecidos pelo UNIFESO definem-se como
um processo de ensino-aprendizagem com as caracteristicas de: a) integracédo das
funcbes de pesquisa, de estudos especializados e de suas aplicagdes em uma
area especifica; b) envolvimento de um corpo docente de comprovada capacidade,
competéncia, titulagao, experiéncia académica e profissional, integrado nas fungdes
de ensino, pesquisa e extensao; c) participacdo de um corpo discente selecionado
segundo critérios da capacidade e do interesse para o nivel de estudos
especializados e de iniciagdo a pesquisa.

Os cursos de pés-graduacao lato sensu tém como finalidade atender a demanda
de pessoal de nivel superior por formacao e capacitacdo em nivel de pés-graduagéo
lato sensu, através da promocdo e do fomento de estudos especializados, nas
diversas areas de conhecimento desenvolvidas no UNIFESO, contribuindo para a
qualificagdo de profissionais, com vistas ao desenvolvimento regional.

A Residéncia Médica, a que se atribui o nivel académico de pés-graduagéo lato
sensu, seguira a legislacao e as normas oficiais especificas.

De acordo com politica ja implantada na instituicdo, compete aos cursos de
graduagédo propor e promover cursos de especializacdo em suas areas, buscando
a integracdo com a poés-graduagao.

O UNIFESO se prop6e a estabelecer acordos de cooperacéo, convénios e parcerias
gue possam viabilizar a médio prazo a implantagéo de cursos e programas de pds-
graduacéo stricto sensu.
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3.4.5. Interagdo Ensino-Trabalho-Comunidade

Considerando a importancia da interacdo ensino-trabalho-comunidade e suas
vantagens para a profissionalizacao dos estudantes em curso de graduacao e de
pos-graduacao, as politicas de formacédo orientam-se pela confluéncia da teoria e
da pratica priorizando atuagdo em cenarios reais com atores sociais (docentes
discentes e da comunidade) em interagéo, intervindo e modificando a realidade em
consonancia aos pressupostos da missdo do UNIFESO.

Mais do que uma linha da atividade universitaria de extensao, trata-se de uma
orientagdo geral de todas as acdes programaticas dos curriculos dos cursos.

Verifica-se que a inser¢do do estudante na légica da interacdo ensino-trabalho,
compatibilizando o processo de formacdo com o processo de inser¢cdo no mundo
do trabalho, deva-se operar de forma includente ao longo de todo o curso. Supera-
se a idéia de insercdo precoce, como se esta se fizesse antes do tempo. Disto
decorrem exigéncias e desafios de reorganizacao e reestruturacdo dos servigos e
dos atores sociais.

O processo de interagdo ensino-trabalho-comunidade é essencialmente
interdisciplinar e multiprofissional, devendo considerar as demandas da comunidade
assim como as potencialidades e especificidades dos diferentes cursos e centros.

3.5. Politica de Extenséo

A funcdo institucional da extensdo se concebe como um mecanismo
académico de formacao que articula a producao cientifica e sua
transmissdo com a aplicagao e transferéncia dos resultados. Isto se faz
num processo educativo, académico, cientifico, cultural e comunitario
gue relaciona a pesquisa e o ensino de forma indissociavel. Como se |é
no Projeto Institucional da FESO, as atividades de extensdo devem
significar uma troca sistematica e permanente de saberes, por meio de
uma comunica¢do produtiva com a sociedade, nas seguintes linhas
programaticas: a) disseminacgao e divulgacdo da producdo académica
(publicacbes e eventos); b) acBes de assisténcia (hospitais, clinicas,
nicleos de praticas diversas), c) prestacdo de servigos (assessorias,
consultorias e outros atendimentos), d) atividades culturais (produtos e
manifestagdes artisticas), e) atividades politico-sociais e comunitarias
(movimentos politico-sociais e comunitarios diversos).
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A extensao é uma via para a IES transferir ao conjunto social o que ela tem de mais
consolidado, em termos da constru¢do do conhecimento. A medida em que ela se
consolida nessas areas, vai gerando na sociedade a expectativa de ter acesso a
esse conhecimento, em face da prestagdo de servicos a comunidade.

A extensdo, longe de ser uma atividade rotineira ou meramente prestadora de
servigos, sera vista como indispensavel canal de integracdo entre a instituicdo e a
sociedade.

A funcgéo institucional da extenséo se concebe como um mecanismo académico de
formacado que articula a producdo cientifica e sua transmissao com a aplicacéo e
transferéncia dos resultados. Isto se faz num processo educativo, académico,
cientifico, cultural e comunitario que relaciona a pesquisa e o ensino de forma
indissociavel. Do mesmo modo, é a extensao que viabiliza e operacionaliza a relagédo
transformadora e biunivoca entre IES e sociedade, sociedade e universidade.

Para que seja garantida a indissociabilidade entre a pesquisa, o0 ensino e a extensao,
faz-se necessaria a implementagéo de politicas integradoras que visem a efetiva
indissociabilidade, pois é a integragdo destas trés atividades que garante a formacao
integral do educando.

A extensdo se distingue do ensino e da pesquisa por sua natureza de aplicacéo e
transferéncia e por sua destinagdo a comunidade externa.

A primeira politica de extensdo do UNIFESO se define pela exigéncia de integragao
de todas as ac¢des da instituicdo, nas fung¢des universitarias da pesquisa e do ensino,
no sentido de sua destinag&o ao servico da sociedade. Supera-se a concepg¢éo de
servigo a sociedade como sendo umas agdes dispersas ou isoladas no campo das
artes, da cultura da prestacdo de servicos, da assisténcia etc. Ultrapassa-se a antiga

visdo de uma extenséo definida como atividade “extramuros”, “extraclasse” ou até
“extracurricular”.

Define-se, pois, a vinculagdo dos 6rgdos suplementares e das diferentes unidades
com as finalidades do ensino e da pesquisa, previstas nos projetos politico-
pedagogicos dos cursos de graduagédo e de pos-graduacao.

a) disseminacdo e divulgacdo da producdo académica (publicacdes e
eventos)

Importa que seja dada divulgacdo a produgdo académico-cientifica da instituicdo
para que atinja sua finalidade na construg&o coletiva do conhecimento. Para isto se
promovem os eventos internos, especialmente os Féruns de Producdo Académica
dos Centros de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Além do mais, incentiva-se a publicacdo dos trabalhos em revistas nacionais e
internacionais e em colecdes editoriais, especialmente a Cole¢cdo FESO, em suas
diversas séries: Teses, Dissertagdes, Textos Académicos, Pesquisa.
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b) acdes de assisténcia (hospitais, clinicas, nlcleos de praticas diversas)

Por meio do processo de interacdo ensino-trabalho-comunidade, desenvolve-se o
atendimento as demandas da populagdo, em unidades ou setores institucionais
préprios e/ou conveniados com o poder publico ou instituicdes privadas que prestem
assisténcia a comunidade, criando-se um diferencial no processo de formacao e
aproximando-se a instituicdo e a sociedade, numa relacdo enriquecedora de
transformacgéo.

c) prestacdo de servigos (assessorias, consultorias e outros atendimentos)

Na logica do aproveitamento da capacidade instalada e competéncia desenvolvida
da instituicdo no servico da comunidade, disponibilizam-se os cursos e demais
unidades do UNIFESO nas areas de suas especificidades.

d) atividades culturais (produtos e manifestacdes artisticas)

O UNIFESO assume o compromisso histérico com a comunidade teresopolitana de
manter e desenvolver um programa de atividades e manifestacdes artisticas e
culturais através do Centro Cultural FESO — PRO ARTE, numa politica de integracéo
com os Centros de Ensino, Pesquisa e Extenséo e com os diversos 6rgéos e unidades
da instituicdo.

Esta politica se traduz numa acéo programada de integracdo com a comunidade
local e regional.

e) atividades politico-sociais e comunitarias (movimentos sociais
diversos)

Seguindo uma longa tradi¢céo de participagdo na comunidade municipal pela atuagéo
nas Conferéncias de Saude, no Conselho de Saude, no Férum Permanente Pensar
TeresoOpolis e nas Conferéncias da Cidade, o UNIFESO se propde a dar continuidade
a esta politica de interacdo e de integracdo, no ambito local, incentivando-se o
envolvimento institucional em ac¢des desta natureza.

Além disto, 0 UNIFESO se compromete a dar continuidade ao programa de extenséo
que atende ao segmento populacional da terceira idade — UNIVERTI - Universidade
na Terceira Idade

3.6. Politicas de Gestao

Por sua natureza, o PPPI se destina a orientagdo da atividade fim da instituicao.
Ocorre, porém, que a gestao do processo académico supde uma administracao
geral que garanta as condi¢cdes operacionais € 0S recursos € meios necessarios.
Estas diretrizes politicas e estratégias de operagdo sédo objeto de planejamento e
execuc¢do por meio do PDI, do plano de metas plurianual, preferencialmente
organizados em torno de programas e projetos especificos. Por esta raz&do, aqui se
expdem as seguintes politicas gerais:
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3.6.1. Politica de Articulacdo e Atualizagdo dos Instrumentos de Gestao

Os documentos institucionais séo considerados de forma articulada, respeitando a
natureza prépria de cada um. Deste modo, a atualizagdo do PPPI, PDI e dos PPPs
ndo pode deixar de considerar a legislacdo do ensino superior — Leis, Decretos,
Resolugbes, Diretrizes Curriculares Nacionais etc. —, tendo em conta a realidade
socioecon6mica e cultural da instituicdo e de seu entorno.

*Constituem-se parametros institucionais para atualizagdo dos PPPI, PDI e
PPPs os estatutos, regimentos e resultados das avaliagdes internas e externas.
*O PDI, além dos documentos acima mencionados, reportar-se-a
necessariamente ao PPPI.

*Os PPPs, além dos documentos acima mencionados, levardo em consideracéo
o PPPIl e o PDI.

*As alteragBes do PPPI, PDI e PPPs obedecerdo as exigéncias legais e
necessidades institucionais.

3.6.2. A sustentabilidade financeira da instituicéo

Para que haja condi¢Ges de desenvolvimento do projeto académico, é necessario
gue se assegurem 0s recursos humanos, materiais e financeiros. Ndo pode haver
gestdo académica que se dissocie da realidade econdmico-financeira da instituicdo
e da sociedade, sem omitir a influéncia das forcas do mercado pela demanda e
pela oferta. Esta ndo é uma responsabilidade privativa da administragao central e
da geréncia financeira, mas é uma funcdo que se inclui entre as atribuicbes e
competéncias dos coordenadores, gerentes e diretores, ha medida em que lhes
compete planejar, coordenar e executar o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional.

3.6.3. Politica de Captacdo de Recursos

O UNIFESO produzira politica prépria de captacao de recursos. Tal politica orientar-
se-a pelos principios institucionais, seguindo a dire¢éo da regionalizacéo apontada
na Misséo da FESO.

Para contribuir na formulagdo desta politica, este PPPI levantou na comunidade
algumas sugestdes, a saber:

*Estabelecer convénios com prefeituras e empresas, 6rgéos publicos e privados
com o objetivo de ampliar a demanda para os cursos de graduagéo, pos -
graduacgédo e extensao e de servigcos assistenciais;

*Estimular o estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino médio
para desenvolvimento de projetos que despertem o interesse dos jovens pelas
propostas de graduacgdo do UNIFESO;
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eldentificar as necessidades e demandas e estimular a oferta de cursos de
graduacdo, seqienciais, de extensao e de pés-graduagao;

*Promover a realizacdo de projetos no &mbito dos cursos de graduacéo e das
unidades prestadoras de servigcos que possam gerar receitas ou aumentar a
visibilidade da instituicdo;

*Fomentar e viabilizar a realizagdo de consultorias pelos docentes, nos termos
regulamentados pela politica de captagdo de recursos;

eldentificar potencialidades e viabilizar parcerias para a comercializagcdo de
produtos de natureza tecnoldgica desenvolvidos na instituicao;

«Definir as condi¢des para o exercicio do trabalho voluntario e regulamentéa-lo
no ambito da instituicao.

Com o desenvolvimento de projetos articulados em linhas de pesquisa, espera-se
que se abram caminhos para a conseqlente captac@o de recursos que viabilizem a
atividade de investigacao cientifica e de produgédo académica. Neste sentido, esta
captacao especifica sera feita observando o que estiver disposto nos orgamentos
dos projetos aprovados pelo UNIFESO e obedecendo a politica geral de parcerias
da instituicao.

As fontes de recursos poderéo ser 6rgdos de fomento, publicos ou privados, nacionais
ou estrangeiros. A FESO vem mantendo um incipiente Fundo de Apoio a Pés-
Graduacéo, Pesquisa e Extensao — FAPPE. Neste estagio, importa priorizar a captagédo
de recursos para constituicdo do lastro financeiro do Fundo para, na sequiéncia,
intensificar a sua aplicagéo.

Visando a integracéo regional e ao atendimento adequado as demandas do contexto,
procura-se incentivar o trabalho conjunto com outras instituicdes de ensino superior
no desenvolvimento de projetos de pesquisa em convénios e acordos de cooperagdo
cientifica e outras parcerias.

3.6.4. Relacéo da Instituicdo com a Comunidade Académica

Para atingirem-se as finalidades e objetivos do processo de gestdo académica, o
UNIFESO envidara todos os esforgos para a composi¢ao e manutengao de um corpo
docente com fixagdo e dedicagdo. Para isto se estabelecem incentivos especificos.

eImporta garantir a socializacdo da producéo académica docente e discente
difundida através de diversos eventos académicos e da provisao de meios
para a publicagcao em veiculos de divulgagéo cientifica. Esta produgdo submete
se a uma prioridade definida por critérios de qualidade académica.

A IES promovera uma politica de valorizagéo do profissional docente baseada
também em experiéncia profissional e ndo somente em titulagdo académica.
A selecdo de pessoal técnico-administrativo serd pautada por critérios de
qualificacao profissional, levando em conta a analise do curriculo e a avaliagédo
da experiéncia profissional. O objetivo maior sera ditado pelas finalidades da
instituicdo.
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*O UNIFESO se compromete a aprimorar a politica de bolsas de estudo da
instituicdo, com critérios bem definidos e divulgados, observando-se a legislagao
especifica. O Programa de Iniciacédo Cientifica, Pesquisa e Extensédo - PICPE
se constituira no instrumento de articulagédo e de gestédo desta politica.

*Além das gratuidades e redugfes concedidas por critério de caréncia, serdo
concedidas bolsas de estagio de monitoria e de iniciagdo cientifica. Em todas
as categorias de auxilios e incentivos haverd uma articulagdo com o processo
académico, avaliando-se a concesséo dos beneficios por critérios de qualidade
e produtividade académica.

*As relacdes do corpo discente com a instituicdo serdo educacional e
pedagogicamente conduzidas pelas coordenagdes dos cursos em suas funcdes
de gestao académica, sob a supervisdo da Diretoria de Centro e da Pré-Reitoria
da area.

«Contudo, todos os setores académico-administrativos tém a obrigacdo de
atender e orientar os estudantes nas suas demandas, encaminhando-as aos
6rgaos competentes as solicitagdes, criticas e sugestdes apresentadas,
promovendo o efetivo retorno das questdes trazidas.

*As instancias académicas e administrativas, de acordo com este PPPI e com

os PPPs dos cursos, reconhecem e promovem o carater educativo das atividades

de representacdo estudantil, imprescindiveis ao exercicio da cidadania.

«A instituicdo estimulara e garantira as relagdes de cooperacao entre os diversos
orgaos de representacéo estudantil.

*A elegibilidade dos representantes estudantis deve ser garantida,
resguardando-os de qualquer tipo de constrangimento.

«O corpo técnico-administrativo sera capacitado para um atendimento de
qualidade aos corpos docente e discente.

«A instituicdo promovera melhoria continua dos seus processos administrativos,
de modo a garantir agilidade e resolutividade no atendimento ao corpo docente
e discente.

A estrutura organizacional da instituicao sera integrada, nos seus diversos
campi e unidades/setores, mais proxima e mais disponivel a sua clientela final,
ou seja, o discente, com flexibilizacdo e simplificagdo dos processos
administrativos.

*As préticas esportivas, artisticas e culturais, bem como os espagos de
convivéncia e lazer, serdo estimulados e garantidos.

*Os gestores académicos incentivardo a participagdo discente nas atividades
de extensdo e pesquisa.

*Promover-se-80 a atuacao e a divulgacao dos servigos oferecidos pelos setores
académico-administrativos que atendem ao corpo discente.

«A instituicdo estimulara e garantira as relagfes de integragdo entre os cursos
com a participacdo do corpo discente nas dimensdes da pesquisa-ensino-
extensao.
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3.6.5. Politica de Avaliagao e Planejamento

A instituicdo reconhece e vem incorporando a cultura da auto-avaliacdo e da
avaliacdo externa na sua pratica, o que tem sido um soélido suporte para sua
transformacéo e aprimoramento.

Esta avaliacdo devera ser conduzida por um 6rgdo proprio da instituicdo posto no
contexto do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior - SINAES.

Internamente, a avaliac&o institucional articula-se com o planejamento em todos os
seus niveis, fornecendo-lhe a consisténcia técnica dos diagndsticos conjunturais e
estruturais e a coeréncia politica da participagdo de todos os segmentos.

O UNIFESO se dispde a promover intervengdes de carater institucional com base
em avaliagdes externas, tanto aquelas solicitadas como aquelas determinadas por
6rgaos oficiais. Estas avaliacdes externas estdo integradas a avaliagdo interna,
relacionando-se com a realidade local.

A avaliacao institucional se vem revelando no UNIFESO como um mecanismo
imprescindivel de transformagdo, num processo dinamico, de carater ativo e nédo
apenas de cunho descritivo.

Sao sinteses progressivas que se acumulam num processo gradativo, valorizando
diferentes instrumentos, com abordagens qualitativas e quantitativas de um processo
sistematico de investigacao.

A participagdo dos atores internos e externos garante a credibilidade do produto e
do processo avaliativo.

3.6.6. Politica de Comunicagao e Marketing

Para a integracao interna da comunidade universitaria e académica, o UNIFESO
dispora de uma politica de comunicacao voltada a divulgacao das acdes de gestao
e de administracao geral.

Além da comunicacao interna, requer-se também a comunicagdo com a comunidade
externa ou com a sociedade loco-regional.

A instituicdo promovera a divulgacdo de uma imagem de seus servigos a populacao,
articulando sua histéria, seus objetivos e atividades atuais e suas projecdes para o

futuro. Trata-se de uma proposta de responsabilidade social.

A Reitoria, o 6rgdo competente na area apresentara, anualmente, o plano de
comunicacao institucional para ser discutido e aprovado.
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4. CONCLUSAO

Neste PPPI a grande orientacdo assumida € a prépria missdo da FESO e do
UNIFESO. Foi nela que se buscaram as referéncias tedricas para as bases
conceituais que deram sustentac@o ao amplo processo de discussao e de elaboragéo
deste documento.

Estas bases conceituais deram o fundamento para as amplas discussfes que foram
desenvolvidas e conduziram a um aprofundamento tedrico nos grupos de discussao.
Cresceu a consciéncia pedagogica da instituicdo. Este foi um mergulho de
aprofundamento tedrico-conceitual que esperamos que passe a nutrir de maior
consisténcia e coeréncia a pratica académica da institui¢cdo, orientada pelas politicas
definidas neste documento.

Espera-se ter conseguido construir um amplo referencial que possa subsidiar a
elaboracao e revisdo dos projetos politico-pedagdgicos das unidades académicas.

Constata-se ainda que nao foi s6 este esforco de construgdo tedrica que tanto
envolveu a comunidade académica nesta elaboracdo. Foi muito importante a revisdo
da evolucéo histérica da instituicdo ao longo de 40 anos, o que nos deu uma visao
de como este processo se desenvolveu de forma contextualizada. Tratava-se de
conhecer o passado para construir o futuro. Assim surgiu a famosa “linha do tempo”
a gue nos reportamos em todas as apresentacdes e exposi¢goes. Nesta linha também
construiu-se um diagndstico sumario que permitiu uma rapida abordagem da
contextualizac&o local do UNIFESO. E um despertar de uma consciéncia histérica
coletiva numa dimensao retrospectiva e prospectiva.

Neste contexto ressalta-se a funcdo social e educacional que o UNIFESO assume
na sua instalagcdo. O PPPI surge como um conjunto estrutural articulado de politicas
institucionais destinadas a orientar a agdo programada que se estabelecera através
de um novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Assim se fortalece a
cultura do planejamento na instituicao.

Concentra-se a visdo deste PPPI sobre a politica de indissociabilidade da pesquisa,
do ensino e da extensdo. Uma atenc¢éo especial se volta para as linhas de pesquisa
a serem definidas e desenvolvidas juntamente com a iniciagdo cientifica dos
estudantes e a atividade de investigacdo dos docentes.

O UNIFESO se instala sobre a base segura de uma experiéncia consolidada na
area de estagios de monitoria com énfase na iniciagao cientifica, ja integrada no
Programa de Iniciagao Cientifica, Pesquisa e Extensdo. Do mesmo modo ressalta-
se uma outra conquista institucional no Programa de Incentivo a Capacitacao
Docente — PICD, que vem produzindo seus resultados desde 1996.

Muito se tem ainda a crescer na producé@o académica institucionalizada para o que
o PPPI sugere mecanismos de apoio e instrumentos de viabilizag&o.
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Nas politicas de ensino, destaca-se a atencdo com a educagdo basica, com a
educacéo tecnoldgica e ensino técnico. Firmaram-se com clareza os principios de
interdisciplinaridade, de articulagéo entre teoria e pratica e de intencionalidade dos
processos.

Aavaliagcao docente e discente aparece como uma politica, assim como a integragao
dos niveis de ensino superior na graduacao e na pos-graduacao.

Um grande passo que o PPPI consolida é o da interagdo ensino-trabalho-
comunidade, ja contemplada no Plano de Metas de 2007 com o Projeto de Integragao
do Ensino, Trabalho e Comunidade — PIETRAC.

As politicas de extensdo resgatam para a instituigdo uma visao nova desta fungao
universitaria através de cinco linhas programaticas.

Nas politicas de gestéo, assinalam-se a politica de articulagdo e atualizacdo dos
instrumentos de gestéo, a sustentabilidade financeira da instituicdo, a captacdo de
recursos, a relacdo da instituicdo com a comunidade académica, a politica de
avaliagdo institucional e de planejamento e a politica de comunicacéo e marketing.

Para o UNIFESO o fato de dispor de um Projeto Politico-Pedagégico Institucional
se constitui numa garantia de que possa guiar-se com mais seguranca e clareza na
busca de suas finalidades e objetivos. Isto se concretizard tecnicamente na
elaboracdo e formulagdo de um novo Plano de Desenvolvimento Institucional —

2008 / 2012.
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